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Реализация проекта по 

внедрению MES-системы 

Для пилотного проекта был выбран один из участков 

механического производства 

 Механическое производство ПНППК обеспечивает изготовление деталей 

для последующей сборки изделий  

 Численность персонала пилотного участка около 35 человек 

 Объем номенклатуры пилотного участка – около 250 деталей  

      (около 2500 детале-операций) 



Предпосылки к внедрению  

MES-системы и задачи проекта 

Постоянно растущий план производства 

Необходимость повышения качества и оперативности работ  по планированию в цехе  

Необходимость оперативного мониторинга работ станочников, цеховых служб (ПДБ, БИХ) 

и оборудования 

Получение реального времени обработки на станках 

Получение своевременной информации об отклонениях в процессе производства 

Получение аналитической информации  по загрузке оборудования и рабочих 

Получение аналитической информации  об отклонениях от процессов, о реальной 

подетальной трудоемкости за любой период 



Концептуальная схема  

цехового планирования 



Цели внедрения  

MES-системы  

 Информационная определенность при принятии управленческих 

решений на уровне цеха/участка 

 Оперативное реагирование на длительность простоев 

технологического оборудования и производственного персонала 

Бизнес-цели 

 Достижение  ритмичности  выпуска продукции 

 Сокращение длительности производственного цикла 



Структура MES-системы 

Автоматизированная система управления ресурсами 

предприятия 

Автоматизированная система управления 

технологическим процессом 

Автоматизированная система оперативного управления 

производством 

СМЕННО-СУТОЧНОЕ 

ЗАДАНИЕ 

ERP 

SCADA 

MES 



Сменно-суточное задание 



 

 

  

Терминалы для исполнения ССЗ 



Исполнение ССЗ 



Мониторинг ССЗ 



Диспетчеризация ССЗ 



Загрузка ресурса (оборудования) 



Возможности MES-системы 

Ведение альтернативных  маршрутов изготовления 

Формирование разовых производственных заказов  

Отслеживание укомплектованности производственных операций 

технологической оснасткой, необходимой для их выполнения 

Выдача уведомления о возникновении неисправности единицы 

технологического оборудования, проблем с управляющей программой, об 

отсутствии технологической оснастки  в конкретные службы 

Просмотр  конструкторско-технологической документации,  ЗD моделей 



Итоги внедрения MES-системы 

Эффективность использования фонда 

рабочего времени 

Оптимизация производственного 

процесса (удаление ненужных операций, 

изменение норм времени) 

Повышение степени информированности 

о ходе выполнения производственного 

процесса 

Ритмичность сдачи продукции 

Результаты Решение 



Стратегия дальнейшего внедрения SAP MES 

Развертывание проекта на уровень цеха, постепенно подключая новые участки 

механического производства  к MES-системе 

Совершенствование системы по мере возникновения отклонений 

Минимизация времени составления сменно-суточного задания 

Начало внедрения MES-системы в сборочном производстве 



Спасибо за внимание! 


